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Ϯ͘ϭ �ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��Ͳ^dKW�ƐŝŐŶĂů�ĐŽŶŶ

�
dŚĞ� ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ��Ͳ^ƚŽƉ�ƐŝŐŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽ D/Kͬ/WͲD�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Ă
ƚŚĞ� ĂǆŝƐ� ĚƌŝǀĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ� Ă� Wŝůǌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞůĂǇ� ;WEK�� yϳ� ϮϰsͿ͘� ^ϭ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐĞƚ� ďƵƚƚŽŶ� ;ƐĂĨĞƚǇ
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽŶͿ͕�^Ϯ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚŽ
�
dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ�;�ϭͿ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐƚŽƉ� ;^ϮͿ� ƚŚĞƌĞ E�� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� Ͳ�E�ϭ� ĂŶĚ�E�Ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ͕� ŝ͘Ğ͘� ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂďŝŶĞƚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ěƌ &�h>d�ƐŝŐŶĂůƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐĞƌŝĞƐ͘�dǁŽ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂǇ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��Ͳ^ƚŽƉ� ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ƚ D/Kͬ/WͲD�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ĂŶĚ�ĂǆŝƐ�ĚƌŝǀĞƐ
�
dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐƚŽƉƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂǆŝƐ� &�h>d�ƐŝŐŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƐͿ͕�
ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐƚŽƉ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Žƌ� ĐŽǀĞƌ͘� ^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ
ƌĞůĂǇ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŐŝǀĞƐ�ĚŽƵďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� �

W/>��
WEK��yϳ�Ϯϰ�s�
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ϯ͘ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽ
�^D/Kͬ/WͲD�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ���ͲхdĞƌŵŝŶĂů�ďůŽĐŬ�Ͳ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŵŽĚƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ��/EͲƌĂŝů͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘
dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƚ͘��dŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞĂĐŚĞ
ϰϬK��;ϭϬϰK&Ϳ͘�
�Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĐůĞĂƌĂŶ
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƵƐƵĂůůǇ͕� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĐĂďŝŶĞƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ
ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƐ�Ͳ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Ğŵŝƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĞĂƚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞ

�
,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂďŝŶĞƚ͘�

�
�
�
�
�

�ĂƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�WŽŽƌůǇ�ƚŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĐĂďůĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�
ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ǁŚŝůĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐͬƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚ

�
�
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ϰ͘ �ŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�

ϰ͘ϭ �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�ĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐ
�
�
�
�
�
�

��ͲхdĞƌŵŝŶĂů�ďůŽĐŬ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ����ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ��^D/Kͬ/WͲD�ĚĞǀŝĐĞ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚĞ�ϭϱ�ƉŝŶƐ�ŽĨ���Ϯϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϱ�ƉŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ďůŽĐŬ
�
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ�ƚŚ &Wϰ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂĐŚϰ�ĂŶĚ�Ɛŝŵ�E��ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;&Wϰ�ƐŝŐŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ��^D/Kͬ/W�
ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞůͿ�
�

�
�

�

� �

^ŝŐŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�;^d�Wͬ�/ZͿ�
ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚƉƵƚƐ�;ƌĞůĂǇƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�

�ŶĂůŽŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�;ϬͲϭϬsͿ�

�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŵŽĚƵůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�

WŽǁĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�

�ŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�;�d,�ZE�dͿ�
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